
�

81,7('�67$7(66(&85,7,(6�$1'�(;&+$1*(�&200,66,21:DVKLQJWRQ��'�&��������
)250����4

�0$5.�21(��[� 4XDUWHUO\�5HSRUW�3XUVXDQW�WR�6HFWLRQ����RU����G��RI�WKH�6HFXULWLHV�([FKDQJH�$FW�RI�����
)RU�WKH�TXDUWHUO\�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU���������

RU
���� 7UDQVLWLRQ�5HSRUW�3XUVXDQW�WR�6HFWLRQ����RU����G��RI�WKH�6HFXULWLHV�DQG�([FKDQJH�$FW�RI�������1R)HH�5HTXLUHG�

&RPPLVVLRQ�)LOH�1R���������
683(57(;��,1&��([DFW�QDPH�RI�5HJLVWUDQW�DV�VSHFLILHG�LQ�LWV�&KDUWHU�

&DOLIRUQLD �����������6WDWH�RU�RWKHU�MXULVGLFWLRQ�RI�LQFRUSRUDWLRQ�RU�RUJDQL]DWLRQ� �,56�(PSOR\HU�,GHQWLILFDWLRQ���
�����%RUGHDX[�'ULYH6XQQ\YDOH��&DOLIRUQLD�������$GGUHVV�RI�SULQFLSDO�H[HFXWLYH�RIILFHV�

5HJLVWUDQW
V�7HOHSKRQH�1XPEHU��,QFOXGLQJ�$UHD�&RGH�����������������
6HFXULWLHV�UHJLVWHUHG�SXUVXDQW�WR�6HFWLRQ����E��RI�WKH�$FW���1RQH6HFXULWLHV�UHJLVWHUHG�SXUVXDQW�WR�6HFWLRQ����J��RI�WKH�$FW���&RPPRQ�6WRFN

,QGLFDWH�E\�FKHFN�PDUN�ZKHWKHU�WKH�5HJLVWUDQW�����KDV�ILOHG�DOO�UHSRUWV�UHTXLUHG�WR�EH�ILOHG�E\�6HFWLRQ���RU����G��RI�WKH�6HFXULWLHV�([FKDQJH�$FW�RI������GXULQJ�WKH�SUHFHGLQJ����PRQWKV��RU�IRU�VXFK�VKRUWHUSHULRG�WKDW�WKH�5HJLVWUDQW�ZDV�UHTXLUHG�WR�ILOH�VXFK�UHSRUWV���DQG�����KDV�EHHQ�VXEMHFW�WR�VXFK�ILOLQJUHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�SDVW����GD\V�
<HV� ;� 1R

7KH�WRWDO�QXPEHU�RI�VKDUHV�RXWVWDQGLQJ�RI�WKH�5HJLVWUDQW¶V�FRPPRQ�VWRFN�DV�RI�2FWREHU����������ZHUH����������
7RWDO�QXPEHU�RI�SDJHV�����



�

683(57(;��,1&�48$57(5/<�5(3257���)250���4
7DEOH�RI�&RQWHQWV 3DJH�1R�

3$57�,���),1$1&,$/�,1)250$7,21
,WHP �� )LQDQFLDO�6WDWHPHQWV&RQGHQVHG�&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�,QFRPH ���������������������������������������� �&RQGHQVHG�&RQVROLGDWHG�%DODQFH�6KHHWV��������������������������������������������������� �&RQGHQVHG�&RQVROLGDWHG�6WDWHPHQWV�RI�&DVK�)ORZV ��������������������������������� �1RWHV�WR�&RQGHQVHG�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV ��������������������������� �,WHP �� 0DQDJHPHQW
V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO &RQGLWLRQ�DQG5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV ��������������������������������������������������������������������������������������������� �

3$57�,,��27+(5�,1)250$7,21
,WHP����� 6XEPLVVLRQ�RI�0DWWHUV�WR�D�9RWH�RI�6HFXULW\�+ROGHUV«««««««««««� ��
,WHP �� ([KLELWV�DQG�5HSRUWV�RQ�)RUP���. ������������������������������������������������������������������������ ��
6LJQDWXUHV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



�

3$57�,���),1$1&,$/�,1)250$7,21
,WHP�����)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV

683(57(;��,1&�&21'(16('�&2162/,'$7('�67$7(0(176�2)�,1&20(�XQDXGLWHG��LQ�WKRXVDQGV��H[FHSW�SHU�VKDUH�DPRXQWV�
7KUHH�PRQWKV�(QGHG�6HSWHPEHU���� 6L[�PRQWKV�(QGHG�6HSWHPEHU����

���� ���� ���� ����
1HW�VDOHV ���������� ���������� ���������� ����������&RVW�DQG�H[SHQVHV�&RVW�RI�VDOHV ����� ������ ������ ������5HVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW ����� ����� ����� �����6HOOLQJ��JHQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH ����� ����� ����� �����7RWDO�FRVWV�DQG�H[SHQVHV ������ ������ ������ ������,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV ����� ����� ����� �����,QWHUHVW�LQFRPH ��� ��� ��� �����2WKHU�LQFRPH��H[SHQVH���QHW ��� ��� ��� ���,QFRPH�EHIRUH�SURYLVLRQ�IRULQFRPH�WD[HV ����� ����� ����� ������
3URYLVLRQ�IRU�LQFRPH�WD[HV ��� ����� ����� �����1HW�LQFRPH ���������� ���������� ���������� ����������1HW�LQFRPH�SHU�VKDUH�%DVLF ����������� ����������� ���������� ����������'LOXWHG ����������� ����������� ���������� ����������6KDUHV�XVHG�LQ�SHU�VKDUH�FRPSXWDWLRQ�%DVLF ������ ������ ������ ������'LOXWHG ������ ������ ������ ������
6HH�DFFRPSDQ\LQJ 1RWHV�WR�8QDXGLWHG�&RQGHQVHG�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO6WDWHPHQWV�



�

683(57(;��,1&�&21'(16('�&2162/,'$7('�%$/$1&(�6+((76�XQDXGLWHG��LQ�WKRXVDQGV� 6HSWHPEHU�������� 0DUFK��������$66(76&XUUHQW�DVVHWV�&DVK�DQG�FDVK�HTXLYDOHQWV ���������� ����������7UDGH�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH��QHW�RI�DOORZDQFH�RI���������DQG������� ������ ������,QYHQWRULHV ������ ������3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�FXUUHQW�DVVHWV ����� �����'HIHUUHG�LQFRPH�WD[HV ����� �����7RWDO�FXUUHQW�DVVHWV ������ ������3URSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW��QHW ������ ������,QWDQJLEOH�DQG�RWKHU�DVVHWV��QHW ����� �����'HIHUUHG�LQFRPH�WD[HV ����� �����727$/�$66(76 ��������� ����������
/,$%,/,7,(6&XUUHQW�OLDELOLWLHV�7UDGH�DFFRXQWV�SD\DEOH ���������� ���������$FFUXHG�VDODULHV��ZDJHV�DQG�HPSOR\HH�EHQHILWV ����� �����2WKHU�DFFUXHG�OLDELOLWLHV ��� ���'HIHUUHG�UHYHQXH ����� �����,QFRPH�WD[HV�SD\DEOH ��� ���7RWDO�FXUUHQW�OLDELOLWLHV ������ ������
6+$5(+2/'(56
�(48,7<3UHIHUUHG�VWRFN��QR�SDU�YDOXH����������VKDUHV�DXWKRUL]HG��QRQHRXWVWDQGLQJ �� ��

&RPPRQ�VWRFN��QR�SDU�YDOXH����������VKDUHV�DXWKRUL]HG��LVVXHG�DQG�RXWVWDQGLQJ��������DQG��������VKDUHV ������ ������5HWDLQHG�HDUQLQJV ������ ������7RWDO�VKDUHKROGHUV
�HTXLW\ ������ ������727$/�/,$%,/,7,(6�$1'�6+$5(+2/'(56
�(48,7< ��������� ����������6HH�DFFRPSDQ\LQJ�1RWHV�WR�8QDXGLWHG�&RQGHQVHG�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO6WDWHPHQWV�



�

683(57(;��,1&�&21'(16('�&2162/,'$7('�67$7(0(176�2)�&$6+�)/2:6�XQDXGLWHG��LQ�WKRXVDQGV� 6L[�PRQWKV�(QGHG&$6+�)/2:6�)520�23(5$7,1*�$&7,9,7,(6 6HSWHPEHU�������� 6HSWHPEHU��������1HW�LQFRPH � ����� ������������������1RQ�FDVK�DGMXVWPHQWV�WR�QHW�LQFRPH�'HSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ ����� �����3URYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�DQG�VDOHV�UHWXUQV ��� �����3URYLVLRQ�IRU�H[FHVV�DQG�REVROHWH�LQYHQWRULHV �� ���*DLQ�RQ�VDOH�RI�ORQJ�WHUP�LQYHVWPHQWV ����� �����&KDQJHV�LQ�RSHUDWLQJ�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�$FFRXQWV�UHFHLYDEOH ��� �������,QYHQWRULHV �� ���3UHSDLG�H[SHQVHV�DQG�RWKHU�DVVHWV ��� �����7UDGH�DFFRXQWV�SD\DEOH�DQG�DFFUXHG�H[SHQVHV ������� �����,QFRPH�WD[HV�SD\DEOH ��� �����'HIHUUHG�UHYHQXH ��� ���7RWDO�DGMXVWPHQWV ����� �����1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV ����� �����&$6+�)/2:6�)520�,19(67,1*�$&7,9,7,(63XUFKDVHV�RI�SURSHUW\��SODQW�DQG�HTXLSPHQW ������� �������3URFHHGV�IURP�GLVSRVDO�RI�DVVHWV ���3XUFKDVHV�RI�VKRUW�WHUP�LQYHVWPHQWV �� ������3URFHHGV�IURP�PDWXULWLHV�RI�LQYHVWPHQWV �� ��������6DOHV��SXUFKDVHV��RI�ORQJ�WHUP�LQYHVWPHQWV ��� �������1HW�FDVK�SURYLGHG�E\��XVHG�LQ��LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV ������� �����&$6+�)/2:6�)520�),1$1&,1*�$&7,9,7,(66WRFN�RSWLRQV�H[HUFLVHG ��� ���5HSXUFKDVH�RI�VWRFN ����� ��1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV ��� ���1(7�,1&5($6(�,1�&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176 ����� ������&$6+�$1'�&$6+�(48,9$/(176�%HJLQQLQJ�RI�SHULRG ������ ������(QG�RI�SHULRG � ������ �����������������6HH�DFFRPSDQ\LQJ�1RWHV�WR�8QDXGLWHG�&RQGHQVHG�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV �



�

683(57(;��,1&�127(6�72�&21'(16('�&2162/,'$7('�),1$1&,$/�67$7(0(176�XQDXGLWHG�1RWH�����%DVLV�RI�3UHVHQWDWLRQ,Q�WKH�RSLQLRQ�RI�PDQDJHPHQW��WKH�XQDXGLWHG�FRQGHQVHG�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�IRU�WKH�TXDUWHUVHQGHG�6HSWHPEHU����������DQG������LQFOXGH�DOO�DGMXVWPHQWV��FRQVLVWLQJ�RI�QRUPDO�UHFXUULQJ�DGMXVWPHQWV�QHFHVVDU\�IRU�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�FRQGLWLRQ��UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV��DQG�FDVKIORZV�IRU�WKRVH�SHULRGV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHVRI�$PHULFD�7KH�\HDU�HQG�FRQGHQVHG�EDODQFH�VKHHW�GDWD�ZDV�GHULYHG�IURP�DXGLWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��EXW�GRHV�QRWLQFOXGH�DOO�GLVFORVXUHV�UHTXLUHG�E\�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI$PHULFD���7KHVH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�VKRXOG�EH�UHDG�LQ�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�WKH�DXGLWHG�FRQVROLGDWHGILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�6XSHUWH[��,QF��IRU�WKH�ILVFDO�\HDU�HQGHG�0DUFK�����������ZKLFK�ZHUH�LQFOXGHG�LQWKH�$QQXDO�5HSRUW�RQ�)RUP����.��)LOH�1XPEHU����������,QWHULP�UHVXOWV�DUH�QRW�QHFHVVDULO\�LQGLFDWLYH�RI�UHVXOWV�IRU�WKH�IXOO�ILVFDO�\HDU���7KH�SUHSDUDWLRQ�RI�ILQDQFLDOVWDWHPHQWV�LQ�FRQIRUPLW\�ZLWK�DFFRXQWLQJ�SULQFLSOHV�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFDUHTXLUHV�PDQDJHPHQW�WR�PDNH�HVWLPDWHV�DQG�DVVXPSWLRQV�WKDW�DIIHFW�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�DVVHWV�DQGOLDELOLWLHV�DQG�WKH�GLVFORVXUH�RI�FRQWLQJHQW�DVVHWV�DQG�OLDELOLWLHV�DW�WKH�GDWH�RI�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�DVZHOO�DV�WKH�UHSRUWHG�DPRXQWV�RI�UHYHQXH�DQG�H[SHQVHV�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��$FWXDO�UHVXOWV�FRXOGGLIIHU�IURP�WKRVH�HVWLPDWHV��DQG�VXFK�GLIIHUHQFHV�PD\�EH�PDWHULDO�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�1RWH�����,QYHQWRULHV,QYHQWRULHV�FRQVLVWHG�RI��LQ�WKRXVDQGV�� 6HSWHPEHU��������� 0DUFK���������5DZ�PDWHULDOV�������������������������������������������������������������������������� ��������� ���������:RUN�LQ�SURFHVV���������������������������������������������������������������������� ����� �����)LQLVKHG�JRRGV������������������������������������������������������������������������� ����� ������������� ��������1RWH�����1HW�,QFRPH�SHU�6KDUH%DVLF�HDUQLQJV�SHU�VKDUH��³(36´��LV�FRPSXWHG�DV�QHW�LQFRPH�GLYLGHG�E\�WKH�ZHLJKWHG�DYHUDJH�QXPEHU�RIFRPPRQ�VKDUHV�RXWVWDQGLQJ�IRU�WKH�SHULRG���'LOXWHG�(36�UHIOHFWV�WKH�SRWHQWLDO�GLOXWLRQ�WKDW�FRXOG�RFFXUIURP�FRPPRQ�VKDUHV�LVVXDEOH�WKURXJK�VWRFN�RSWLRQV��ZDUUDQWV��DQG�RWKHU�FRQYHUWLEOH�VHFXULWLHV���$UHFRQFLOLDWLRQ�RI�WKH�QXPHUDWRU�DQG�GHQRPLQDWRU�RI�EDVLF�DQG�GLOXWHG�HDUQLQJV�SHU�VKDUH�LV�SURYLGHG�DVIROORZV��LQ�WKRXVDQGV��H[FHSW�SHU�VKDUH�DPRXQWV��
7KUHH�PRQWKV�(QGHG�6HSWHPEHU���� 6L[�PRQWKV�(QGHG6HSWHPEHU�������� ���� ���� ����%$6,&�1HW�LQFRPH �������� �������� �������� ���������:HLJKWHG�DYHUDJH�VKDUHV�RXWVWDQGLQJ�IRU�WKH�SHULRG ������ ������ ������ �������1HW�LQFRPH�SHU�VKDUH ��������� ��������� ��������� ����������

',/87('�1HW�LQFRPH �������� �������� �������� ���������:HLJKWHG�DYHUDJH�VKDUHV�RXWVWDQGLQJ�IRU�WKH�SHULRG ������ ������ ������ �������'LOXWLYH�HIIHFW�RI�VWRFN�RSWLRQV ��� ��� ��� ����7RWDO ������ ������ ������ �������1HW�LQFRPH�SHU�VKDUH ��������� ��������� ��������� ����������



�

1RWH�� ��5HFHQW�$FFRXQWLQJ�3URQRXQFHPHQWV
5HFHQW�$FFRXQWLQJ�3URQRXQFHPHQWV��,Q�-XQH�������WKH�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG��)$6%�LVVXHG�6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�1R���������6)$6�1R����������$FFRXQWLQJ�IRU'HULYDWLYH�,QVWUXPHQWV�DQG�+HGJLQJ�$FWLYLWLHV���6)$6�1R������HVWDEOLVKHV�QHZ�VWDQGDUGV�RI�DFFRXQWLQJDQG�UHSRUWLQJ�IRU�GHULYDWLYH�LQVWUXPHQWV�DQG�KHGJLQJ�DFWLYLWLHV���6)$6�1R������UHTXLUHV�WKDW�DOOGHULYDWLYHV�EH�UHFRJQL]HG�DW�IDLU�YDOXH�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�WKDW�WKH�FRUUHVSRQGLQJJDLQV�RU�ORVVHV�EH�UHSRUWHG�HLWKHU�LQ�WKH�VWDWHPHQW�RI�RSHUDWLRQV�RU�DV�D�FRPSRQHQW�RI�FRPSUHKHQVLYHLQFRPH��GHSHQGLQJ�RQ�WKH�W\SH�RI�KHGJLQJ�UHODWLRQVKLS�WKDW�H[LVWV���6)$6�1R������LV�HIIHFWLYH�IRU�ILVFDO\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�-XQH������������(DUOLHU�DSSOLFDWLRQ�LV�DOORZHG�DV�RI�WKH�EHJLQQLQJ�RI�DQ\�TXDUWHUEHJLQQLQJ�DIWHU�LVVXDQFH���7KH�&RPSDQ\�DGRSWHG�6)$6�1R������HIIHFWLYH�$SULO�����������7KH�DGRSWLRQ�RI6)$6�����GLG�QRW�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�&RPSDQ\¶V�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�
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V�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV�
,Q�$XJXVW�������WKH�)$6%�LVVXHG�)$6%�6WDWHPHQW�1R�������)$6��������$FFRXQWLQJ�IRU�WKH�,PSDLUPHQWRU�'LVSRVDO�RI�/RQJ�OLYHG�$VVHWV���)$6�����VXSHUFHGHV�)$6%�6WDWHPHQW�1R�������$FFRXQWLQJ�IRU�WKH,PSDLUPHQW�RI�/RQJ�/LYHG�$VVHWV�DQG�IRU�/RQJ�/LYHG�$VVHWV�WR�%H�'LVSRVHG�2I��DQG�WKH�DFFRXQWLQJ�DQGUHSRUWLQJ�SURYLVLRQV�RI�$3%�2SLQLRQ�1R������5HSRUWLQJ�WKH�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV����5HSRUWLQJ�WKH�(IIHFWVRI�'LVSRVDO�RI�D�6HJPHQW�RI�D�%XVLQHVV��DQG�([WUDRUGLQDU\��8QXVXDO�DQG�,QIUHTXHQWO\�2FFXUULQJ�(YHQWVDQG�7UDQVDFWLRQV��IRU�WKH�GLVSRVDO�RI�D�VHJPHQW�RI�D�EXVLQHVV��DV�SUHYLRXVO\�GHILQHG�LQ�WKDW�2SLQLRQ��7KLV�6WDWHPHQW�DOVR�DPHQGV�$5%�1R������&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV��WR�HOLPLQDWH�WKH�H[FHSWLRQWR�FRQVROLGDWLRQ�IRU�D�VXEVLGLDU\�IRU�ZKLFK�FRQWURO�LV�OLNHO\�WR�EH�WHPSRUDU\���&RPSDQLHV�DUH�UHTXLUHG�WRDGRSW�)$6�����IRU�ILVFDO�\HDUV�EHJLQQLQJ�DIWHU�'HFHPEHU�����������DQG�LQWHULP�SHULRGV�ZLWKLQ�WKRVHILVFDO�\HDUV��EXW�HDUO\�DGRSWLRQ�LV�HQFRXUDJHG���7KH�&RPSDQ\�KDV�QRW�\HW�GHWHUPLQHG�WKH�LPSDFW�WKLVVWDQGDUG�ZLOO�KDYH�RQ�LWV�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DQG�UHVXOWV�RI�RSHUDWLRQV��DOWKRXJK�LW�GRHV�QRW�DQWLFLSDWH�WKDWWKH�DGRSWLRQ�RI�WKLV�VWDQGDUG�ZLOO�KDYH�D�PDWHULDO�LPSDFW�RQ�WKH�&RPSDQ\
V�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RU�UHVXOWV�RIRSHUDWLRQV�



�

,WHP�����0DQDJHPHQW
V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO�&RQGLWLRQ�DQG�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV�&DXWLRQDU\�6WDWHPHQW�5HJDUGLQJ�)RUZDUG�/RRNLQJ�6WDWHPHQWV 7KLV����4�LQFOXGHV�IRUZDUG�ORRNLQJVWDWHPHQWV���7KHVH�IRUZDUG�ORRNLQJ�VWDWHPHQWV�DUH�QRW�KLVWRULFDO�IDFWV��DQG�DUH�EDVHG�RQ�FXUUHQWH[SHFWDWLRQV��HVWLPDWHV��DQG�SURMHFWLRQV�DERXW�RXU�LQGXVWU\��RXU�EHOLHIV��RXU�DVVXPSWLRQV��DQG�RXU�JRDOVDQG�REMHFWLYHV���:RUGV�VXFK�DV��DQWLFLSDWHV����H[SHFWV����LQWHQGV����SODQV����EHOLHYHV����VHHNV���DQG�HVWLPDWHV����DQG�YDULDWLRQV�RI�WKHVH�ZRUGV�DQG�VLPLODU�H[SUHVVLRQV��DUH�LQWHQGHG�WR�LGHQWLI\�IRUZDUG�ORRNLQJ�VWDWHPHQWV��$Q�H[DPSOH�RI�VXFK�D�VWDWHPHQW�LQ�WKLV����4�LV�WKDW�WKH�&RPSDQ\�DQWLFLSDWHV�DYDLODEOHIXQGV�DQG�H[SHFWHG�FDVK�JHQHUDWHG�IURP�RSHUDWLRQV�WR�EH�VXIILFLHQW�WR�PHHW�FDVK�DQG�ZRUNLQJ�FDSLWDOUHTXLUHPHQWV�WKURXJK�DW�OHDVW�WKH�QH[W�WZHOYH�PRQWKV��7KLV�VWDWHPHQW�LV�RQO\�D�SUHGLFWLRQ��LV�QRW�DJXDUDQW\�RI�IXWXUH�SHUIRUPDQFH��DQG�LV�VXEMHFW�WR�ULVNV��XQFHUWDLQWLHV��DQG�RWKHU�IDFWRUV��VRPH�RI�ZKLFK�DUHEH\RQG�RXU�FRQWURO�DQG�DUH�GLIILFXOW�WR�SUHGLFW��DQG�FRXOG�FDXVH�DFWXDO�UHVXOWV�WR�GLIIHU�PDWHULDOO\�IURPWKRVH�H[SUHVVHG�RU�IRUHFDVWHG�LQ�WKH�IRUZDUG�ORRNLQJ�VWDWHPHQWV���7KHVH�ULVNV�DQG�XQFHUWDLQWLHV�LQFOXGHWKRVH�GHVFULEHG�LQ��5LVN�)DFWRUV��XQGHU�,WHP����³0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�RI�)LQDQFLDO&RQGLWLRQ�DQG�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQ´�LQ�RXU�$QQXDO�5HSRUW�RI�)RUP����.�IRU�WKH�ILVFDO�\HDU�HQGHG0DUFK �����������([FHSW�DV�UHTXLUHG�E\�ODZ��ZH�XQGHUWDNH�QR�REOLJDWLRQ�WR�XSGDWH�DQ\�IRUZDUG�ORRNLQJVWDWHPHQW��ZKHWKHU�DV�D�UHVXOW�RI�QHZ�LQIRUPDWLRQ��IXWXUH�HYHQWV��RU�RWKHUZLVH�2YHUYLHZ
6XSHUWH[�GHVLJQV��GHYHORSV��PDQXIDFWXUHV��DQG�PDUNHWV�KLJK�YROWDJH�DQDORJ�DQG�PL[HG�VLJQDO�LQWHJUDWHGFLUFXLWV�XWLOL]LQJ�VWDWH�RI�WKH�DUW�KLJK�YROWDJH�'026��+9&026�DQG�+9%L&026�DQDORJ�DQG�PL[HGVLJQDO�WHFKQRORJLHV���:H�VXSSO\�VWDQGDUG�DQG�FXVWRP�LQWHUIDFH�SURGXFWV�SULPDULO\�IRU�XVH�LQ�WKHWHOHFRPPXQLFDWLRQV��LPDJLQJ��DQG�PHGLFDO�HOHFWURQLFV�PDUNHWV���:H�DOVR�SURYLGH�ZDIHU�IRXQGU\�VHUYLFHVIRU�WKH�PDQXIDFWXUH�RI�LQWHJUDWHG�FLUFXLWV�IRU�FXVWRPHUV�XVLQJ�FXVWRPHU�RZQHG�GHVLJQV�DQG�PDVN�WRROLQJV�5HVXOWV�RI�2SHUDWLRQV1HW�6DOHV 1HW�VDOHV�IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�6HSWHPEHU����������ZHUH��������������D�����GHFUHDVHFRPSDUHG�WR�������������IRU�WKH�VDPH�TXDUWHU�ODVW�\HDU���1HW�VDOHV�IRU�WKH�VL[�PRQWKV�HQGHG�6HSWHPEHU���������ZHUH��������������D�����GHFUHDVH�FRPSDUHG�WR�������������IRU�WKH�VDPH�SHULRG�RI�WKH�SULRUILVFDO�\HDU��6DOHV�IRU�WKH�VHFRQG�TXDUWHU�ZHUH�DGYHUVHO\�DIIHFWHG�E\�WKH�GHFOLQH�LQ�WKH�WHOHFRPPXQLFDWLRQVLQIUDVWUXFWXUH�VSHQGLQJ�DQG�JHQHUDO�HFRQRPLF�VORZGRZQ�ZLWK�ZHDNQHVV�LQ�DOO�WKH�PDUNHWV�ZH�VHUYH�0DQ\�RI�RXU�FXVWRPHUV�UHGXFHG�WKHLU�GHPDQGV�IRU�RXU�FRPSRQHQW�SURGXFWV�DV�WKH\�IDFH�VORZHU�FXVWRPHURUGHUV�DQG�ULVLQJ�LQYHQWRU\�OHYHOV�
$V�D�SHUFHQWDJH�RI�WRWDO�VDOHV�IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�6HSWHPEHU�����������VDOHV�WR�FXVWRPHUV�LQ�WKH�PHGLFDOHOHFWURQLFV��LPDJLQJ��DQG�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�PDUNHWV�UHSUHVHQWHG�����������DQG�����RI�WRWDO�VDOHV�UHVSHFWLYHO\��FRPSDUHG�WR����������DQG�����RI�WRWDO�VDOHV�IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�6HSWHPEHU����������6DOHV�WR�FXVWRPHUV�LQ�RWKHU�PDUNHWV�IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�6HSWHPEHU����������ZDV�����RI�WRWDO�VDOHV�FRPSDUHG�WR�����RI�WKH�VDPH�SHULRG�RI�ODVW�ILVFDO�\HDU�
$SSUR[LPDWHO\�����RI�WKH�&RPSDQ\¶V�QHW�VDOHV�IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�6HSWHPEHU����������DQG�����IRUWKH�VL[�PRQWK�SHULRG�HQGHG�6HSWHPEHU����������ZHUH�GHULYHG�IURP�LQWHUQDWLRQDO�FXVWRPHUV�DV�FRPSDUHGWR�����DQG�����RI�WKH�VDPH�SHULRGV�RI�ODVW�\HDU���7KH�GHFUHDVH�LQ�LQWHUQDWLRQDO�VDOHV�UHVXOWHG�IURPGHFUHDVHG�VKLSPHQWV�WR�RXU�FXVWRPHUV�LQ�$VLD�DQG�(XURSH�SULPDULO\�GXH�WR�WKH�VKDUS�GHFOLQH�RI�RUGHUVIURP�FRQWUDFW�PDQXIDFWXUHUV�LQ�$VLD�DQG�WKH�ODFN�RI�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�LQIUDVWUXFWXUH�VSHQGLQJ�
*URVV�3URILW $V�D�SHUFHQW�RI�VDOHV��WKH�&RPSDQ\¶V�JURVV�SURILW�ZDV�����IRU�WKH�WKUHH�PRQWK��DQG�VL[�PRQWK�SHULRGV�HQGHG�6HSWHPEHU����������FRPSDUHG�ZLWK�����DQG�����IRU�WKH�UHVSHFWLYH�SHULRGV�LQ�WKHSULRU�ILVFDO�\HDU��5LJRURXV�FRVW�UHGXFWLRQ�PHDVXUHV�DOORZHG�WKH�&RPSDQ\�WR�TXLFNO\�ORZHU�PDQXIDFWXULQJH[SHQGLWXUHV�WR�DGMXVW�WR�D�PXFK�ORZHU�VDOHV�OHYHO�WKHUHE\�UHWDLQLQJ�WKH�JURVV�SURILW�SHUFHQWDJH�WR�VDOHV�



�

5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW��5HVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW��5	'��H[SHQVH�LQFUHDVHG����WR������������IRUWKH�TXDUWHU�HQGHG�6HSWHPEHU����������DV�FRPSDUHG�WR������������IRU�WKH�VDPH�TXDUWHU�RI�WKH�SULRU�ILVFDO\HDU���)RU�WKH�VL[�PRQWKV�HQGHG�6HSWHPEHU�����������UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW�LQFUHDVHG�����WR�����������IURP������������IRU�WKH�VDPH�SHULRG�ODVW�\HDU���7KH�LQFUHDVH�LQ�5	'�H[SHQVH�LQ�DEVROXWHGROODUV�DV�ZHOO�DV�LQ�SHUFHQWDJH�RI�VDOHV�LV�SULPDULO\�GXH�WR�WKH�&RPSDQ\¶V�FRQWLQXHG�GHYHORSPHQW�HIIRUWVLQ�QHZ�LQWHJUDWHG�FLUFXLWV��,&V��WR�GULYH�WKH�RSWLFDO�PLFUR�HOHFWUR�PHFKDQLFDO�V\VWHPV��0(06��DQG�LQQHWZRUN�SRZHU�LQWHUIDFH�FLUFXLWV�WR�GULYH�SKRWRQLF�DQG�JLJDELW�(WKHUQHW�PRGXOHV�DQG�YRLFH�RYHU�,QWHUQHW3URWRFRO��9R,3��WHOHSKRQH�V\VWHPV����7KH�LQFUHDVH�LQ�5	'�H[SHQVHV�LQ�WKH�WKUHH�DQG�VL[�PRQWK�SHULRGVHQGHG�6HSWHPEHU����������LQFOXGHG�ODERU�FRVWV�IRU�DGGLWLRQDO�KHDGFRXQW��UHQW��SXUFKDVHV�RI�PDVNWRROLQJV��DQG�GDWD�SURFHVVLQJ�FRVWV�WR�VXSSRUW�QHZ�SURGXFW�GHYHORSPHQW�DFWLYLWLHV�LQ�RXU�GHVLJQ�FHQWHUV�6HOOLQJ��*HQHUDO�DQG�$GPLQLVWUDWLYH 6HOOLQJ��JHQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH��6*	$��ZDV�����������RU�����RI�QHW�VDOHV�IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�6HSWHPEHU����������DV�FRPSDUHG�ZLWK������������RU����RI�QHW�VDOHV�LQ�WKH�VDPH�TXDUWHU�RI�WKH�SULRU�ILVFDO�\HDU���)RU�WKH�VL[�PRQWKV�HQGHG�6HSWHPEHU����������VHOOLQJ��JHQHUDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�H[SHQVH�ZDV������������RU�����RI�QHW�VDOHV�FRPSDUHG�WR�����������RU�����IRU�WKH�VDPH�SHULRG�RI�WKH�SULRU�ILVFDO�\HDU��,Q�DEVROXWH�GROODUV��6*	$�H[SHQGLWXUHVIRU�WKH�WKUHH�PRQWK�SHULRG�GHFUHDVHG�E\�����ZKHQ�FRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRG�LQ�WKH�SULRU�ILVFDO�\HDUSULPDULO\�GXH�WR�D�UHGXFWLRQ�LQ�VDOHV�FRPPLVVLRQV�RI����������DWWULEXWHG�WR�D�GHFOLQLQJ�VDOHV��D�GURS�LQSURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�RI����������DQG�D�GHFUHDVH�LQ�ODERU�FRVWV�DQG�UHODWHG�EHQHILWV�RI����������GXH�WRD�UHGXFWLRQ�LQ�KHDGFRXQW���)RU�WKH�VL[�PRQWK�SHULRG��WKH�UHGXFWLRQ�LQ�6*	$�GROODU�H[SHQGLWXUHV�ZKHQFRPSDUHG�WR�WKH�VDPH�SHULRG�LQ�WKH�SULRU�ILVFDO�\HDU�ZDV�GXH�WR�D�UHGXFWLRQ�LQ�VDOHV�FRPPLVVLRQV�RI����������D�UHGXFWLRQ�LQ�WKH�SURYLVLRQ�IRU�EDG�GHEWV�RI�����������DQG�D�GHFUHDVH�LQ�ODERU�FRVWV�DQG�UHODWHGEHQHILWV�RI����������GXH�WR�D�UHGXFWLRQ�LQ�KHDGFRXQW�
,QFRPH�IURP�2SHUDWLRQV ,QFRPH�IURP�RSHUDWLRQV�ZDV�������������RU����RI�QHW�VDOHV�IRU�WKH�TXDUWHUHQGHG�6HSWHPEHU����������FRPSDUHG�WR�������������RU�����RI�QHW�VDOHV�IRU�WKH�TXDUWHU�HQGHG�6HSWHPEHU����������)RU�WKH�VL[�PRQWKV�HQGHG�6HSWHPEHU�����������LQFRPH�IURP�RSHUDWLRQV�ZDV������������RU���RI�QHW�VDOHV��FRPSDUHG�WR������������RU�����RI�QHW�VDOHV�IRU�WKH�VDPH�SHULRG�RI�WKH�SULRU�ILVFDO�\HDU���7KHGHFUHDVH�LQ�RSHUDWLQJ�LQFRPH�DV�D�SHUFHQWDJH�RI�VDOHV�LV�DWWULEXWDEOH�WR�WKH�LQFUHDVH�LQ�UHVHDUFK�DQGGHYHORSPHQW�H[SHQVH�DW�D�WLPH�RI�GHFOLQLQJ�VDOHV�
,QWHUHVW�DQG�2WKHU�,QFRPH��,QWHUHVW�DQG�RWKHU�LQFRPH��QHW�IRU�WKH�WKUHH�PRQWK�DQG�VL[�PRQWK�SHULRGVHQGHG�6HSWHPEHU�����������ZHUH����������DQG�������������UHVSHFWLYHO\��)RU�WKH�WKUHH�PRQWK�DQG�VL[�PRQWK�SHULRGV�HQGHG�6HSWHPEHU�����������LQWHUHVW�DQG�RWKHU�LQFRPH�ZHUH������������DQG������������UHVSHFWLYHO\��7KH�GHFUHDVH�LQ�RWKHU�LQFRPH�FRPSDUHG�ZLWK�WKH�VDPH�SHULRG�RI�SULRU�ILVFDO�\HDU�LV�SULPDULO\GXH�WR�D�GHFUHDVH�LQ�SURFHHGV�IURP�GLVSRVDO�RI�VXUSOXV�HTXLSPHQW�DQG�ORZHU�\LHOGV�RQ�FDVK�GHSRVLWDFFRXQWV�3URYLVLRQ�IRU�,QFRPH�7D[HV 7KH�&RPSDQ\
V�HIIHFWLYH�WD[�UDWH�IRU�WKH�WKUHH�PRQWKV�HQGHG�6HSWHPEHU���������UHPDLQHG�XQFKDQJHG�DW�����/LTXLGLW\�DQG�&DSLWDO�5HVRXUFHV 2Q�6HSWHPEHU�����������WKH�&RPSDQ\�KDG�������������LQ�FDVK�DQGFDVK�HTXLYDOHQWV��FRPSDUHG�ZLWK�������������RQ�0DUFK���������� 7KLV�LQFUHDVH�LV�GXH�SULPDULO\�WR�DSRVLWLYH�FDVK�IORZ�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�RI������������FRQVLVWLQJ�SULQFLSDOO\�RI�QHW�LQFRPH�RI�����������DQG�QRQ�FDVK�FKDUJHV�IRU�GHSUHFLDWLRQ�DQG�DPRUWL]DWLRQ�RI�������������)DFWRUV�DIIHFWLQJ�FDVKIORZ�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�LQFOXGH��D��D�GHFUHDVH�LQ�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH�RI����������ZLWK�DFRUUHVSRQGLQJ�UHGXFWLRQ�LQ�WKH�SURYLVLRQ�IRU�GRXEWIXO�DFFRXQWV�DQG�VDOHV�UHWXUQ�RI����������ODUJHO\�GXH�WRORZHU�VDOHV���E��DQ�LQFUHDVH�LQ�GHIHUUHG�UHYHQXH�RI�����������RI�ZKLFK����������LV�GHULYHG�IURP�DWHFKQRORJ\�OLFHQVLQJ�DJUHHPHQW��DQG��F��D�GHFUHDVH�LQ�DFFRXQWV�SD\DEOH�DQG�RWKHU�DFFUXHG�LWHPV�RI�����������GXH�WR�D�GHFUHDVH�LQ�SXUFKDVLQJ�DFWLYLWLHV�



��

1HW�FDVK�XVHG�LQ�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV�GXULQJ�WKH�VL[�PRQWK�SHULRG�ZDV������������RI�ZKLFK�����������ZDV�XVHG�WR�SXUFKDVH�HTXLSPHQW�IRU�WKH�ZDIHU�IDE�DQG�WHVWLQJ�RSHUDWLRQV�RIIVHW�LQ�SDUW�E\���������SURYLGHG�E\�WKH�SURFHHGV�IURP�WKH�VDOH�RI�ORQJ�WHUP�LQYHVWPHQWV�LQ�*DOOHRQ�1HZ�0HGLD�)XQGV�
1HW�FDVK�SURYLGHG�E\�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV�IRU�WKH�VL[�PRQWK�SHULRG�ZDV����������JHQHUDWHG�E\�SURFHHGVIURP�WKH�LVVXDQFH�RI�FRPPRQ�VWRFN�WKURXJK�WKH�H[HUFLVH�RI�HPSOR\HH�VWRFN�RSWLRQV�RI�����������DQG�E\SURFHHGV�IURP�WKH�LVVXDQFH�RI�FRPPRQ�VWRFN�WKURXJK�WKH�(PSOR\HH�6WRFN�3XUFKDVH�3ODQ�RI����������7KLV�DPRXQW�ZDV�RIIVHW�E\�RXU�UHSXUFKDVH�RI��������VKDUHV�RI�FRPPRQ�VWRFN�IRU����������DV�DXWKRUL]HGE\�WKH�&RPSDQ\¶V�6WRFN�5HSXUFKDVH�3URJUDP�
7KH�&RPSDQ\�DQWLFLSDWHV�WKDW�DYDLODEOH�IXQGV�DQG�H[SHFWHG�FDVK�WR�EH�JHQHUDWHG�IURP�RSHUDWLRQV�ZLOO�EHVXIILFLHQW�WR�PHHW�FDVK�DQG�ZRUNLQJ�FDSLWDO�UHTXLUHPHQWV�WKURXJK�DW�OHDVW�WKH�QH[W�WZHOYH�PRQWKV�
,WHP����±�4XDQWLWDWLYH�DQG�4XDOLWDWLYH�'LVFORVXUHV�$ERXW�0DUNHW�5LVN�DQG�,QWHUHVW�5DWH�5LVN�
,QWHUHVW�5DWH�6HQVLWLYLW\ 7KH�&RPSDQ\�LV�H[SRVHG�WR�ILQDQFLDO�PDUNHW�ULVNV�GXH�SULPDULO\�WR�FKDQJHV�LQLQWHUHVW�UDWHV��7KH�&RPSDQ\�GRHV�QRW�XVH�GHULYDWLYHV�WR�DOWHU�WKH�LQWHUHVW�FKDUDFWHULVWLFV�RI�LWV�LQYHVWPHQWVHFXULWLHV��7KH�&RPSDQ\�KDV�QR�KROGLQJV�RI�GHULYDWLYH�RU�FRPPRGLW\�LQVWUXPHQWV���7KH�IDLU�YDOXH�RI�WKH&RPSDQ\
V�LQYHVWPHQW�SRUWIROLR�RU�UHODWHG�LQFRPH�ZRXOG�QRW�EH�VLJQLILFDQWO\�LPSDFWHG�E\�FKDQJHV�LQLQWHUHVW�UDWHV�VLQFH�WKH�LQYHVWPHQW�PDWXULWLHV�DUH�VKRUW�DQG�WKH�LQWHUHVW�UDWHV�DUH�SULPDULO\�IL[HG���$V�RI6HSWHPEHU����������WKH�&RPSDQ\�PDLQWDLQHG�LWV�IXQGV�SULPDULO\�LQ�PRQH\�PDUNHW�IXQGV�DQG�LW�SODQV�WRFRQWLQXH�WR�LQYHVW�D�VLJQLILFDQW�SRUWLRQ�RI�LWV�H[LVWLQJ�FDVK�LQ�LQWHUHVW�EHDULQJ�PRQH\�PDUNHW�IXQGV�DQGRWKHU�VKRUW�WHUP�GHEW�VHFXULWLHV�ZLWK�PDWXULWLHV�RI�OHVV�WKDQ�D�\HDU�
3$57�,,�����27+(5�,1)250$7,21,WHP����±�6XEPLVVLRQ�RI�0DWWHUV�WR�D�9RWH�RI�6HFXULW\�+ROGHUV7KH�&RPSDQ\¶V�$QQXDO�6KDUHKROGHUV¶�0HHWLQJ�ZDV�KHOG�RQ�$XJXVW����������DW�������D�P���DW�ZKLFK�WKHIROORZLQJ�PDWWHUV�ZHUH�DFWHG�XSRQ� 9RWHV�:LWKKHOG� %URNHU0DWWHU�$FWHG�8SRQ 9RWHV�)RU 9RWHV�$JDLQVW $EVWHQWLRQV 1RQ�9RWHV�� (OHFWLRQ�RI�'LUHFWRUV%HQHGLFW�&KR\������������� ���������� � ������� �+HQU\�&��3DR��������������� ���������� ��� ������� �5LFKDUG�6LHJHO� ���������� � ������� �:��0DUN�/RYHOHVV������� ���������� � ������� �(OOLRWW�6FKODP ���������� � ������� �0LOWRQ�)HQJ ���������� � ������� ������$SSURYDO�RI�WKH�DGRSWLRQ�RI�WKH������6WRFN�2SWLRQ�3ODQ�DQG�WKH�UHVHUYDWLRQ�RI�����������VKDUHV�RIFRPPRQ�VWRFN� ��������� ��������� ������ ������������� � �5DWLILFDWLRQ�RI�WKH DSSRLQWPHQW�RI�3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUV�//3�DV�WKH�LQGHSHQGHQW�DFFRXQWDQWV�RIWKH�&RPSDQ\�IRU�WKH�ILVFDO�\HDU�HQGLQJ�0DUFK����������
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